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Dick Wijte

De nieuwe, pakkende uitdruk-

king lijkt te zijn ‘onderwijs dat 

werkt’. Slagzinnen volgen el-

kaar in snel tempo op. ‘Ruimte 

voor talent’, of de focus daarop, 

‘opbrengstgericht leren’ zijn 

voorbeelden van nog maar 

kortgeleden en ‘werkt het?’ 

moet nu dus de toetssteen zijn.

Die slogans refereren aan een 

pragmatische, probleem- en 

oplossingsgerichte levensopvatting, een Amerikaanse denkstroming met grote 

invloed, zeker op de scholen daar. Maar de staatsscholen in de Verenigde 

Staten zijn al heel lang in grote problemen en volgens Diane Ravitch heeft dit 

onder meer te maken met de in haar ogen eenzijdige nadruk op de ontwikke-

ling van het kind. Een algemeen leerplan, een canon eigenlijk, is onbelangrijk 

geworden. Maar, waarschuwt Ravitch, als bijvoorbeeld taalonderwijs alleen 

maar oefening van leesstrategieën is, zonder inbedding (in een serieuze 

literatuurlijst en stelopdrachten), betekenen toetsresultaten niet veel. Die ver-

vliegen. Volgens haar verklaart dit de lage PISA klassering van Amerika. 1) 

John Dewey (1859-1952) is een van belangrijkste denkers van de pragma-

tische filosofie. Voor hem gaan de zorgen van de mens niet verder dan zijn 

aanpassing aan een ‘puur mechanische, materiële wereld’, het gaat om zijn 

overleven. Zijn bestaan is een probleem dat om oplossingen vraagt. Onder-

wijs is daarbij simpel een middel. Maar Jacques Maritain (1882-1973) stelt 

dat onderwijs meer is. Maritain, een Frans filosoof, christelijk denker, vindt 

ook dat het om overleven gaat, vanzelfsprekend, maar niet zonder verstan-

dige inzichten, niet zonder vertrouwen in de morele waarheid. Want zonder 

vertrouwen in (christelijke) waarden kan de mens volgens hem niet effec-

tief zijn. Anders dan Dewey vindt Maritain dat onderwijs daarom wel een 

achterliggend doel heeft, namelijk om een basis te leggen voor echte wijsheid 

- opdat de mens zich kan bevrijden. 2)

Leraren staan daarom voor de afweging om uit te maken wat eerst komt: 

praktische kennis om problemen op te lossen of een ‘speculatieve passie’ voor 

waarheid, echtheid, los van toepassing. Zij hebben dus de sleutelpositie, maar 

in het Amerikaanse onderwijs zijn ze volgens Ravitch op het tweede plan ge-

raakt. Het leerproces van leerlingen staat daar centraal. De vaardigheden die 

de leraar daarvoor nodig heeft, zijn de kern van zijn beroep. Zijn opleiding is 

een vaardigheidstraining. Zijn ontwikkeling is gebrekkig. 

Volgens Maritain staat onderwijs op een kruispunt. Een training van jonge 

mensen die ‘bruikbaar zijn voor de staat’ of een plaats waar jonge mensen 

wordt geleerd passie te hebben voor waarheid. Hij schreef dit in 1943. In 

Amerika lijken zijn woorden te zijn genegeerd.  ■

1) The Death and Life of the Great American School System: How Testing and 

Choice Are Undermining Education (2010). 2) Truth matters. Essays in Honor of 

Jacques Maritain, John G. Trapani (ed.) (2004). 
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loslaten. Dat verbaast mij. Dat veel kinderen 

zelf over hun schoolkeuze gaan. Op twaalf-

jarige leeftijd! Dat doe je toch samen, zou 

ik zeggen. Kinderen worden te veel aan hun 

lot overgelaten en er worden te vroeg keuzes 

gemaakt, waar ze nog niet aan toe zijn. Is 

het verstandig dat ze een sleutel van het huis 

hebben omdat ouders er niet zijn? En dan het 

advies van de basisscholen. Te vaak lees je: 

mavo/havo, een advies uit onmacht, vind ik. 

Dat hangt natuurlijk samen met het selec-

tiemoment, dat voor de meesten te vroeg is. 

Eigenlijk vind ik dat het bestel moet worden 

veranderd, maar daar moeten we het niet over 

hebben. Dat is te belastend voor het onderwijs 

nu en in strijd met het rapport Dijsselbloem. 

Maar die ontwikkelingen hebben mij wel bij 

het idee van een ‘tienerschool’ gebracht, of 

beter: een campus voor 2- tot 14-jarigen.” 

Even was er in juni opwinding in de pers, 

een tienerschool! Pubers als probleem, dat 

zal de verklaring voor al die aandacht wel 

zijn. Het blijkt om iets anders te gaan. Een 

campus, bestaande uit drie paviljoens, daar 

denkt Poulisse aan. In de Overhoeken, een 

nieuwbouwwijk in Tilburg, waarvoor ruim 

2500 woningen zijn gepland, wil hij voor 

drie leeftijdsgroepen voorzieningen: voor 

2- tot 6-jarigen (‘spelend leren’), voor 7- tot 

10-jarigen (‘funderend leren’) en voor 10- tot 

14-jarigen (‘kwalificerend leren voor 3 mavo 

of 3 havo’). Zo’n indeling biedt een conti-

nuüm, een bedding voor een goede ontwik-

keling van kinderen. De plannen worden 

ontwikkeld samen met Tangent, een stichting 

voor basisscholen en peuterspeelzalen, en de 

KPC Groep. “Alles uiteraard in overeenstemming 

met de huidige wetten”, zegt Poulisse. “Met de 

middelen die we hebben en ondanks onze krappe 

budgetten, willen we het beter doen: uitstel van 

selectie van de meeste kinderen en meer samen 

met ouders optrekken. Het moet effectiever en 

efficiënter: niet meer voortijdig de school verla-

ten; geen ‘afstroom’; niet die uitval in het eerste 

jaar van mbo en ho.” Poulisse heeft kritiek op de 

‘busopstelling’ in de klassen en wil meer game-

achtig onderwijs. “De msn-snelheid, de tien open 

venstertjes, dat is de realiteit van onze jongeren. 

Maar ik wil geen nerdgedrag; ze moeten wel 

leren samenwerken. Voor 2College geldt dat wij 

openstaan voor verscheidenheid van meningen 

en gedragsvormen. We blijven elkaar zien dóór 

alle verschillen heen omdat we gemeenschap-

pelijke waarden ontwikkelen: zorg, respect, 

verantwoordelijkheid bijvoorbeeld.” 

Hij en Jan Aarts, bestuurder van Tangent, 

hebben het economisch tij niet mee, want de 

Niet dat hij uit is op een eenheidsschool, dat ze-

ker niet. In zijn visie moeten evidente vwo-ers 

en kinderen die in het praktijkonderwijs uit de 

voeten kunnen (“die anders getalenteerd zijn”, 

zegt hij) op 12-jarige leeftijd naar hun eigen 

scholen kunnen gaan. Maar de andere kinderen 

hebben volgens hem meer baat bij ‘zwaluw-

staarten’, het vorken van de twee verschillende 

onderwijsaanpakken.

Ad Poulisse, eerder een ondernemende school-

leider dan de klassieke schooldirecteur, is sterk 

gericht op ontwikkelingen in de samenleving. 

Hij merkt op dat het leven van het moderne 

kind zeer afwisselend is. Daarbij vergeleken 

is de school altijd saai en legt het af, zeker 

met de schrale bekostiging die wij kennen. 

Velen verlaten groep acht met een zucht van 

verlichting. “De school negeert hun ‘biotoop’, 

en dan dat ‘pleasen’ van kinderen, daar kunnen 

wij niet tegenop. Daar komt bij dat veel ouders 

hun kinderen in het voortgezet onderwijs 

Nico Dullemans

Schoolbestuur zoekt de ‘onderwijsdieren’ op, 
mensen die goede oplossingen bieden voor hard-
nekkige problemen, bijvoorbeeld voor de ´bot-
sende aanpakken´ van basisschool en voortgezet 
onderwijs, de eerste is op de leerling gericht, de 
tweede op vakken. Dit is een van de zorgen van 
Ad Poulisse, algemeen directeur van 2College, 
een groep van zeven scholen in Tilburg. Hij heeft 
anderen gevonden waarmee hij zijn zorgen kan 
delen.

belangstelling van kopers voor de geplande hui-

zen in de Overhoeken is op dit moment gering. 

Hun plan is om in augustus 2012 toch van start 

te gaan in een bestaand gebouw in de buurt 

van de geplande wijk. “De wethouder, Marieke 

Moorman, staat achter het idee, maar zou ons 

liever in het noorden van Tilburg bezig zien, en 

dat willen wij ook, maar eerst in de Overhoe-

ken, omdat we daar minder problemen denken 

te zullen hebben. Een goed idee moet een kans 

krijgen en niet in zijn ontwikkelfase al worden 

blootgesteld aan problematiek die samenhangt 

met taalachterstanden, sociale problemen. Het 

risico dat ons plan mislukt, is dan te groot.”

Ad Poulisse hoopt dat hij op ouders kan 

rekenen, maar dat valt niet zelden tegen. Hij 

zegt geïnspireerd te zijn door Kahlil Gibran, de 

Libanese dichter die in 1931 in de VS overleed. 

Kinderen zijn als een pijl die door ouders op de 

boog zijn gezet. Ouderlijke invloed vermindert 

naarmate de pijl verder is verwijderd, zegt Gi-

bran. Een deel van de ouders van de leerlingen 

van Poulisse zijn niet de boogschutters die hij 

zou wensen. Alsof hun kinderen al achttien zijn, 

de grens die de wetgever trekt. Hij veronderstelt 

dat een aanzienlijk deel van de ouders onmacht 

kent en erg veel moeite heeft met opvoeden. 

Op hen ligt te veel druk of ze zijn te veel met 

zichzelf bezig. Het komt regelmatig voor dat 

hun kinderen grenzen overschrijden, alcohol-

misbruik, verslaving. “Ik ben daarover ernstig 

bezorgd. Problemen op scholen hangen vaak 

samen met problemen thuis. Het onvermogen 

van ouders moeten wij compenseren met onze 

professionaliteit. Daarom ons plan voor een 

onderwijscontinuüm. Wij verwachten daarmee 

meer binding met ouders te ontwikkelen. Wij 

verwachten dat zij onze paviljoens als hun 

voorziening gaan zien, waar hun kinderen in 

goede handen zijn en waar zij gemakkelijk naar 

binnen stappen. Geen overheidsinstantie, maar 

hun eigen voorziening. Zo houd je ze betrok-

ken. Het moet een veilige haven zijn waar een 

programma geldt van 8 uur ’s morgens tot 6 

zes uur ’s avonds. Onderwijs wordt op die wijze 

een verdienpost. We moeten heel anders gaan 

denken!”  ■

Ad Poulisse: ‘Een nieuw  
onderwijscontinuüm  
voor 2- tot 14-jarigen’

‘ S c h o o l  n e g e e r t  b i o t o o p  v a n  m o d e r n  k i n d ’

‘ F a l e n  v a n  o u d e r s 
c o m p e n s e r e n ’




