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Functiemix

De functiemix vanuit verschillend perspectief




Functiemix: een kwestie van kiezen?

Ambitie
Strategische rol +
Wat willen we? veranderkundige
rol

Onze keuzes

Competentie
Veranderkundige,
administratieve en
personeelszorgrol

Realisme
Strategische en
administratieve

rol

Wat kunnen we? Wat moeten we?




De bestuurder

Strategische focus

Strategie

Waar willen we als organisatie naar toe?
Kies ik voor uniformiteit of diversiteit?

Hoe kan ik de functiemix benutten om mijn
leraren te binden en boeien?

Wat gaat de functiemix onze organisatie
kosten?

Hoe snel willen we een en ander invoeren?

Processen

Middelen
Is het loopbaanbeleid vastgelegd
(gesprekcyclus, bekwaamheids-
dossiers, procedures werving en
selectie, functiehuis)?

Gaan we uit van de voorbeeld-
functie of ontwerpen we onze eigen
functie(s)

Veranderen

Hoe betrek ik alle geledingen bij de
beeld-, mening-, besluitvorming?

Gaan we topdown of bottom-up te werk?
Starten we met een pilot of voeren we
een en ander direct in de gehele
organisatie in?

Mensen

Ondersteunen
Is het loopbaanbeleid geimplementeerd
(onder andere gesprekcyclus,
bekwaamheidsdossier, en dergelijke)
Zijn de leraren tevreden over de
uitvoering van het loopbaanbeleid?
Welke mogelijkheden heb ik om
scholen te ondersteunen bij de
uitvoering van loopbaanbeleid?

Operationele focus
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De directeur

Strategische focus

Strategie

Waar willen we als school naar toe?

Wat vereist dat van de deskundigheid
van het personeel?

Weten mijn leraren waar ze zelf staan en
naar toe willen in relatie tot de doelen van
de school?

Processen

Middelen
Is er een goede gesprekcyclus
vastgelegd?

Hebben we procedures voor werving
en selectie?

Werken we al met bekwaamheids-
dossiers?

Wat betekent de functiemix financieel
voor mijn school?

Veranderen

Wat betekent dit voor de cultuur binnen
onze school?

Wordt hierdoor de motivatie van mijn
leraren vergroot of juist verkleind?
Heeft dit invioed op de saamhorigheid
binnen het team?

Mensen

Ondersteunen
Ben ik in staat mijn leraren te
beoordelen?

Hoe kan ik mijn leraren bij
loopbaanvragen ondersteunen?

Zijn er ook nog andere mogelijkheden
om leraren te ondersteunen?

Welke ondersteuning krijg ik?

Operationele focus

(!g\ KPC Groep




De leraar

Strategische focus

Strategie Veranderen

Wat betekent de functiemix voor mij? Wat vereisen nieuwe functies en rollen
Biedt mijn huidig werk voldoende van mij en ben ik daartoe in staat?
uitdaging/voldoening? Biedt verandering mij uitdaging?

Waar sta ik in mijn beroep en waar wil ik Word ik onzeker van verandering?
naar toe? 1 Durf ik mezelf de spiegel voor te

Ben ik bereid om eventueel van houden?

werkomgeving te veranderen?

Processen Mensen

Middelen Ondersteunen

Wat voor ervaring heb ik met de Bij wie kan ik met eventuele loopbaan-
gesprekcyclus? vragen terecht?

Heb ik ervaring met zelfreflectie? Welke ervaring heb ik met de school-
Op wat voor wijze worden mijn leiding: veiligheid, professionaliteit?

prestaties beoordeeld en vastgelegd?
Is de werving- en selectieprocedure
transparant?

Operationele focus
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