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Conferentie

Opbrengstgericht werken

Beste collega,

PO-Raad / Projectbureau Kwaliteit organiseert in samenwerking met KPC Groep op 22 september 2010
voor de regio Utrecht en omstreken een conferentie over opbrengstgericht werken. Deze conferentie is
bestemd voor leerkrachten, intern begeleiders, schoolleiders, algemeen directeuren en bestuurders.
Graag nodigen we u uit om aan de conferentie deel te nemen.

Opbrengstgericht werken is een kansrijk middel voor scholen om doelgericht de kwaliteit van het
taal/lees- en rekenonderwijs te verbeteren. De conferentie is vooral bedoeld om opbrengstgericht
werken te introduceren. Dit betekent dat duidelijk wordt gemaakt wat de betekenis is van opbrengst-
gericht werken en hoe dit in de praktijk op functionele wijze handen en voeten kan krijgen.

Een groeiend aantal scholen in Nederland is in het kader van de pilots Taalbeleid Onderwijsachter-
standen en de taal/lees- en rekenverbetertrajecten aan de slag gegaan met het scherp in beeld
brengen van de leerlingresultaten op de verschillende aspecten van de taal/lees- en rekenwiskundige
ontwikkeling. Deze scholen hebben inmiddels ervaren hoe nuttig het kan zijn om met het gehele team
leerlingresultaten te analyseren en er conclusies aan te verbinden. Door conclusies bespreekbaar te
maken en hieraan gerelateerd ook gerichte initiatieven te nemen, kan het onderwijsaanbod en het
gedrag en handelen van de leerkracht beter worden afgestemd op wat leerlingen nodig hebben voor
een goede ontwikkeling van de basisvaardigheden. Door opbrengstgericht werken te relateren aan het
leren van de basisvaardigheden krijgt vooral het primaire onderwijsproces accent.

We willen zoveel mogelijk scholen laten profiteren van de ervaringen die deze scholen hebben opge-
daan. Tijdens de conferenties gaan we in op de mogelijkheden om via opbrengstgericht werken het
onderwijs in de onder-, midden- en bovenbouwgroepen beter af te stemmen op pedagogische en
didactische onderwijsbehoeften van leerlingen. Dit doen wij door naast achtergrondinformatie inspi-
rerende workshops te verzorgen waarin deelnemers praktische handreikingen krijgen om zelf op
groeps- en schoolniveau met opbrengstgericht werken aan de slag te gaan.

Collega'’s op scholen in uw regio en experts op dit thema spannen zich in om deze regionale confe-
rentie tot een succes te maken. Opbrengstgericht werken is een middel dat zal leiden tot betere
onderwijsresultaten en daarmee samenhangend ook het welbevinden en de competentiebeleving
van leerlingen versterkt.

We heten u van harte welkom tijdens onze regionale conferentie op 22 september a.s. in Utrecht.

Met vriendelijke groet,

Algemeer-prébjectleider Projectbureau Kwaliteit Senior adyiseur en proce




Programma

13.00 - 13.30 uur Ontvangst met koffie/thee

13.30 - 13.45 uur Opening door Fritz Spliethoff,
senior adviseur KPC Groep, dagvoorzitter

13.45 - 14.30 uur Centrale inleiding door drs. Suzanne Beek,
expert opbrengstgericht werken (KPC Groep),

en dvd-presentatie ‘Kijken naar opbrengsten’

14.30 — 14.45 uur Verplaatsing naar eerste ronde workshops

14.45 - 15.45 uur Workshopronde 1
15.45 - 16.00 uur Verplaatsing naar tweede ronde workshops
16.00 - 17.00 uur Workshopronde 2

17.00 - 17.30 uur Netwerken
Er staat een drankje voor u klaar



1 Meten is weten,
maar weet wat je meet!

Speciaal bedoeld voor:
- directeuren
- bestuurders

Uitvoering

Felix Razenberg, adviseur KPC Groep, en Kees
Buuts, voorzitter College van Bestuur Rutger van
Herpen Stichting

Inhoud
Schoolorganisaties beschikken over tal van infor-
matiebronnen. Vaak wordt deze informatie gebruikt
om verantwoording af te leggen. Nieuw is de
benutting van informatiebronnen voor de realisatie
van ‘meetgestuurd’ onderwijs. Toepassing van
datafeedback draagt bij aan het versterken van
opbrengstgericht werken op alle niveaus binnen de
organisatie. KPC Groep begeleidt, met onder-
steuning van de PO-Raad, onderwijsorganisaties bij
het bepalen van de kritische prestatie-indicatoren
(kpi’s), bij het zoeken naar beschikbare en betrouw-
bare informatiebronnen (data), bij het ontsluiten van
deze data en bij het inrichten van ‘dashboarden’.
De dashboarden zorgen voor een goed overzicht
van de opbrengsten en resultaten die voor uw
organisatie van belang zijn in het kader van sturing
en verantwoording. Dit kan op drie niveaus:
- Raad van Toezicht — College van Bestuur (of
bestuur — bovenschools management);
- College van Bestuur (of BM) — directeur;
- directie.

Na de workshop:

- heeft u inzicht in de kritische prestatie-indicatoren
voor uw organisatie;

- heeft u zicht op de condities en factoren bij
opbrengstgericht werken op bestuursniveau.

2 Opbrengstgericht werken:
het hoe en waarom van datafeedback

Speciaal bedoeld voor:

- schoolleiders (speciaal) basisonderwijs

- middenmanagement (bouwcodérdinatoren,
teamleiders, adjuncten, et cetera)

- intern begeleiders

Uitvoering
Erik Adema, adviseur KPC Groep, en Annemie van
Poppel, OBS Brandevoort

Inhoud

Thema'’s als data-driven teaching, data-driven
decision-making, datafeedback en meetgestuurd
onderwijs zijn relatief nieuwe begrippen in het
onderwijs. De kern is dat door gebruik te maken van
gegevens (data) het didactisch handelen en de
interventies naar leerlingen worden verbeterd. Door
systematische analyse (datafeedback) neemt de kans
op het bereiken van de vooraf beoogde resultaten
toe. Tijdens deze workshop gaan na een korte
inleiding de deelnemers met concrete casussen aan
de slag. Aan de hand van een stappenplan komen
de verschillende fases aan de orde van (onderzoeks)-
vragen definiéren, data verzamelen en interpreteren
van informatie (‘verhaal achter de cijfers’).

Na de workshop:

- heeft u inzicht in de toepassing van
datafeedback;

- kent u de relevantie van onderzoeken en
analyseren van leeropbrengsten;

- weet u vanuit welk perspectief u naar
opbrengsten kunt kijken en welke vragen daarbij
aan de orde zijn;

- beschikt u over een praktische aanpak die
(meteen) in de eigen schoolsituatie toepasbaar is.

3 Opbrengstgericht werken vanuit
woordenschatonderwijs

Speciaal bedoeld voor:
- leerkrachten

- intern begeleiders

- directieleden

Uitvoering

Aniek Beemer, adviseur KPC Groep, en Carlijn
Oprins - van den Boer, leerkracht en bouwcoérdi-
nator basisschool Stelaertshoeve te Tilburg

Inhoud

Uit onderzoek blijkt dat door opbrengstgericht
werken leerprestaties van leerlingen verbeteren en
dat de effectiviteit van het onderwijs toeneemt.
Veelgestelde vragen rondom opbrengstgericht
werken zijn: Welke eerste stap moet ik zetten? Hoe
stel ik doelen en formuleer ik onderwijsbehoeften?
Hoe vertaal ik deze naar leeractiviteiten? Deze
workshop verbindt opbrengstgericht werken met de
laatste inzichten op het gebied van woordenschat-
onderwijs. De woordenschat van een kind is immers
een belangrijke voorspeller van schoolsucces.
Woordenschat speelt niet alleen een rol bij de
mondelinge taalontwikkeling, het is ook een cruciale
factor voor de leesontwikkeling. Na een plenair




gedeelte met voorbeelden uit de praktijk gaan we
in deze workshop aan het werk. We kijken vanuit
onderwijsbehoeften van kinderen naar het onder-
wijsaanbod (waaronder het hoe, wat en wanneer).
Daarbij is er aandacht voor stappen die op de eigen
school gezet kunnen worden om opbrengstgericht
te gaan werken vanuit woordenschatonderwijs.

Na de workshop:

- heeft u inzicht in onderwijsbehoeften van kinderen,
zicht op leerdoelen en samenhangende didacti-
sche werkvormen vanuit woordenschatonderwijs;

- kunt u uw eigen school spiegelen en heeft u
zicht op de succesfactoren én valkuilen in uw
eigen onderwijsorganisatie.

4 Opbrengstgericht werken:
samenhangend beleid bij toetsen en
volgen van de ontwikkeling van
kinderen

Bedoeld voor:
- directeuren
- intern begeleiders

Uitvoering

Kris Verbeeck en Astrid van den Hurk, beiden
adviseur KPC Groep, in samenwerking met Marcel
Pennings, directeur basisschool De Windhoek/Het
Klaverblad

Inhoud

Uit interviews met scholen blijkt dat opbrengst-
gericht werken veel vragen los maakt rond het
toetsen en volgen van de ontwikkeling van kinderen.
Om de resultaten van taal en rekenen verder te
verbeteren is het belangrijk om de ontwikkeling van
leerlingen te volgen. Scholen beschikken vaak over
verschillende instrumenten en benaderingen om de
ontwikkeling te volgen. Maar is er ook sprake van
echte samenhang in de gemaakte keuzes en zijn de
gekozen instrumenten ook valide en betrouwbaar?
Aan welke criteria dienen ze te voldoen? Worden de
instrumenten ook daadwerkelijk gebruikt om de
klaspraktijk te verbeteren? Komen ze werkelijk ten
goede aan de kinderen? Hoe krijg je nu zicht op
samenhangend beleid? KPC Groep heeft in
samenwerking met de Universiteit Eindhoven een
analyse-instrument ontwikkeld om het bestaande
beleid ten aanzien van toetsen en ontwikkeling
volgen in beeld te brengen en te beoordelen op
sterktes en zwaktes. In deze workshop wordt het
instrument geintroduceerd en worden praktijk-
ervaringen belicht. Ook belichten we de stappen die
een school aan de hand van de analyse kan zetten.

Na de workshop:

- kunt u het eigen toetsbeleid kritisch tegen het
licht houden;

- kunt u een verbeterplan opstellen voor uw eigen
school.

5 Werken met referentieniveaus

Uitvoering
Henriétte Coppes, adviseur KPC Groep

Inhoud

In de referentieniveaus is vastgelegd wat kinderen
aan het einde van de basisschool moeten kennen
en kunnen op het gebied van taal en rekenen. Naar
verwachting worden de referentieniveaus op 1
augustus 2010 ingevoerd. De Expertgroep Door-
lopende Leerlijnen Taal en Rekenen van de SLO
heeft vier niveaus voor taal en rekenen beschreven:
niveau 1F tot en met niveau 4F. Het doel van deze
niveaus is om de taal- en rekenvaardigheid van
leerlingen op een hoger plan te brengen. Hiermee
wil de Expertgroep (SLO) tegemoetkomen aan

de zorg in onderwijs en samenleving dat de taal-
vaardigheid van leerlingen de laatste jaren is
achteruitgegaan. De Expertgroep geeft aan dat zij
niveau 2F als noodzakelijk beschouwt om maat-
schappelijk goed te kunnen functioneren op het
gebied van taal en rekenen. Dit niveau is volgens
het advies een voorwaarde voor het functioneren
als burger in de samenleving.

De vier taal- en rekenniveaus zijn te gebruiken in het
hele onderwijsstelsel, zowel in primair onderwijs,
voortgezet onderwijs, middelbaar beroepsonderwijs
als hoger onderwijs. Hierdoor kunnen de niveaus
als referentiepunt dienen bij de overgang van
bijvoorbeeld po naar vo of van vo naar mbo. De
beschrijving van taal- en rekenvaardigheden kan
bovendien helpen de drempels (overgangen)
tussen onderwijstypen weg te nemen en daarmee
voor een doorlopende leerlijn zorgen. Tot slot
kunnen leerlingen dankzij de niveaubeschrijvingen
beter ingedeeld, gevolgd en gestimuleerd worden
door leerkrachten.

De relatie tussen niveau, schooltype en drempel
beschrijft de Expertgroep (SLO) als volgt:

Niveau Basiskwaliteit Drempel

e 1F eind primair onderwijs van po naar vo

e 2F eind vmbo van vo fase 1 naar vo fase 2 / van
vmbo naar mbo

e 3F eind mbo-4 en havo van vo naar mbo en ho

e A4F eind vwo van vo naar wo




Voor een succesvolle invoering van het referentie-
kader moeten leraren ermee leren werken. Zij
gaan immers in de lespraktijk van alledag met de
referentieniveaus aan de slag om de taal- en reken-
vaardigheden van leerlingen te verbeteren. Het
toepassen van de referentieniveaus in de onderwijs-
praktijk, met daaraan gerelateerd ook het nemen
van wenselijke initiatieven, staat in deze masterclass
centraal.

6 Klassenmanagement
opbrengstgericht organiseren

Bedoeld voor:
- leerkrachten
- directieleden

Uitvoering

Fritz Spliethoff, adviseur KPC Groep, en Anneke van
Ooijen, directeur basisschool De Driesprong te
Eindhoven

Inhoud

Opbrengstgericht werken in de groep betekent dat
leerkrachten hun onderwijs doelgericht inrichten
vanuit een visie op het verbeteren van de opbreng-
sten. Bij de inrichting van het klassenmanagement
wordt gebruik gemaakt van waarnemingen, toets-
gegevens en observaties. Het gaat er daarbij om het
onderwijs zodanig in te richten dat rekening wordt
gehouden met de onderwijsbehoeften van leer-
lingen. De deelnemende leerkrachten leren in de
workshop hun klassenmanagement te verbeteren en
efficiénter in te richten waardoor ze toekomen aan
het geven van extra instructie aan de kinderen die
dat nodig hebben. Om die noodzakelijke instructie-
ruimte te creéren, wordt gebruik gemaakt van de
zelfsturing van leerlingen en hun takenwerk. De
workshop toont aan de hand van voorbeelden en
casussen de mogelijkheden voor de verbetering van
het klassenmanagement.

Na de workshop:

- heeft u handreikingen voor verbetering van het
klassenmanagement;

- kunt u een vertaling maken naar de eigen groep.

7 Opbrengstgericht werken: overgang
van po naar vo

Bedoeld voor:

- leerkrachten

- intern begeleiders
- bouwcodérdinatoren

- deelnemers PO-VO-netwerk
- directieleden

Uitvoering

Wilma Willems, adviseur KPC Groep, in samen-
werking met een leerkracht primair onderwijs, groep
7/8 uit het PO-VO-netwerk Veghel

Inhoud

Van leraren in de bovenbouw van het primair
onderwijs en in de onderbouw van het voortgezet
onderwijs wordt 66k verwacht dat zij
‘opbrengstgericht’ werken bij de overgang van de
kinderen van het po naar het vo. Dit betekent dat
de opbrengsten van onderwijs in relatie worden
gebracht met de referentieniveaus. Maar ook dat
leraren doelgericht hun onderwijs afstemmen op de
onderwijsbehoeften van kinderen. Hoe kun je
gebruik maken van doorgaande rekenleerlijnen en
cruciale leermomenten? Hoe maak je opbrengsten
zichtbaar en kun je verantwoorden wat kinderen
leren? Welke mogelijkheden biedt het werken met
een ontwikkelperspectief voor leerlingen die het
beoogde eindniveau van het primari onderwijs niet
kunnen bereiken? Op deze en andere vragen geven
we antwoorden in deze workshop. We tonen ‘best
practices’ opbrengstgericht werken bij de overgang
van po naar vo. De praktijkvoorbeelden komen
voort uit het netwerkoverleg PO-VO in Veghel. Een
leerkracht van groep 7/8 schetst de veranderingen
in zijn onderwijs in het afgelopen schooljaar,
specifiek voor het automatiseren, cijferend delen en
vermenigvuldigen en meten en meetkunde. De
veranderingen vloeiden voort uit overleg met
‘ontvangende’ wiskundeleraren in het voortgezet
onderwijs. In de workshop krijgt u veel ruimte om
daarover met collega’s in gesprek te gaan. Welke
aspecten uit het praktijkverhaal spreken u aan om
mee te nemen in uw onderwijs van ‘morgen’?

Na de workshop:

- beschikt u over nieuwe inzichten over
opbrengstgericht werken;

- beschikt u over concrete handreikingen voor de
overgang van po naar vo.

8 Opbrengstgericht werken aan
taalonderwijs

Bedoeld voor:
- leerkrachten
- intern begeleiders

Uitvoering
Martine Amsing, adviseur KPC Groep, en Veronique




Bekkerink, intern begeleider (tevens leerkracht en
adjunct) van OBS Broekhem te Valkenburg

Inhoud

Leerkrachten zetten zich elke dag intensief in om
leerlingen zoveel mogelijk vooruit te helpen.
Hebben de inspanningen ook het gewenste
resultaat? Zijn eventueel aanpassingen in het
taalonderwijs nodig? Verbetering van de kwaliteit
van taalonderwijs begint met het stellen van vragen
en met reflectie. In deze workshop vertelt een intern
begeleider hoe haar school opbrengstgericht werkt
aan taalonderwijs. Ook presenteren we het
‘ankermodel’ met stappen voor opbrengstgericht
werken. De deelnemers gaan in gesprek over de
ervaringen van de voorbeeldschool. Welke aspecten
spreken je aan? Hoe zou dit eruit zien op je eigen
school? We kijken met praktische opdrachten

naar het formuleren en registreren van onderwijs-
behoeften en de vertaling hiervan naar het
taalonderwijsaanbod.

Na de workshop:
- kunt u reflecteren op het taalonderwijsaanbod;
- beschikt u over een aanpak voor verbetering.

9 Hoe halen we eruit wat erin zit?
Hogere opbrengsten in het
rekenonderwijs

Bedoeld voor:

- leerkrachten bovenbouw
- rekencodrdinatoren

- intern begeleiders

- schoolleiders

Uitvoering

Maaike Verschuren, adviseur KPC Groep, en Joke
Naaktgeboren, intern begeleider basisschool De
Vonder te Borne

Inhoud

Hogere opbrengsten worden verwacht door de
Inspectie en het schoolmanagement. Leerkrachten
en kinderen werken elke dag intensief aan hun
rekentaak, maar worden hiermee betere reken-
resultaten bereikt? In deze workshop presenteren
we een concreet voorbeeld van hoe leerkrachten
daadwerkelijk opbrengstgericht kunnen werken.
Een intern begeleider vertelt over haar ervaringen
met het nieuwe observatieregistratiesysteem dat
leerkrachten kunnen gebruiken naast de resultaten
van methodegebonden of methode-onafhankelijke
toetsen. Vervolgens kunnen de deelnemers de

meerwaarde van dit systeem zelf ervaren door te

kijken naar het rekengedrag van een leerling met
behulp van een praktijkfragment. We analyseren en
registreren zijn ontwikkeling en formuleren daarbij
zijn onderwijsbehoefte. Hierbij reflecteren we samen
op de interventies en/of werkvormen die nodig zijn
in het groepsplan om deze leerling daadwerkelijk
te laten leren. De succeservaringen van de voor-
beeldschool worden interactief gedeeld met de
deelnemers, zodat ook zij kunnen werken aan
betere rekenopbrengsten.

Na de workshop:

- heeft u inzicht in de toepassing in de praktijk
van het observatieregistratiesysteem KIJK! voor
groep 5-8;

- beschikt u over handreikingen om de onderwijs-
behoeften van leerlingen te observeren en te
analyseren;

- kunt u reflecteren op het didactisch handelen
en leren van kinderen met behulp van de zoge-
heten ‘ijsbergmetafoor’.

10 Kwaliteitsverbetering door
handelingsgericht werken

Bedoeld voor:
- intern begeleiders

Uitvoering

Nora Booij, adviseur KPC Groep, en Ellen Klitsie,
intern begeleider basisschool de Regenboog te
Zoetermeer

Inhoud

Wat vraagt meer opbrengstgericht werken van de
intern begeleider? Hoe kun je vanuit de leerling-
resultaten (opbrengsten) leerkrachten ondersteunen
om hun onderwijs zo goed en efficiént mogelijk in te
richten? Op welke wijze kun je als intern begeleider
een bijdrage leveren aan meer doelgericht werken in
de groep? In deze workshop doorlopen we de
stappen van handelingsgericht werken volgens de
principes van 1-zorgroute. Aan de hand van vragen
van intern begeleiders en praktische voorbeelden
verkennen we hoe de intern begeleider kan bijdragen
aan een constructieve communicatie met de leer-
kracht tijdens groeps- en leerlingbesprekingen. Aan
bod komen verder het gezamenlijk maken van een
groepsplan én het observeren van de doelgerichte
aanpak van een leerkracht in de groep.

Na de workshop:

- heeft u handvatten en ideeén om als intern
begeleider bij te dragen aan meer opbrengst-
gericht en doelgericht werken in de school.




