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Op allerlei plekken neem ik waar dat schoolorganisaties, schoolleiders
en onderwijs personeel zelf de opdracht om te professionaliseren serieus
nemen. Besturen werken aan de ontwikkeling van huis academies,
directeuren werken aan teamontwikkeling en onderwijs mensen
investeren – vaak met steun van hun werkgever – zelf ook in  
bijvoor beeld een masteropleiding. Dat betekent niet dat er niets 
te wensen over is. 

Regelmatig worden we door schoolleiders of door een HR-coördinator benaderd om een
‘ontwikkeltraject’ te leveren. Dan moet van een weinig productieve familiecultuur een
professionele cultuur gemaakt worden. Of opdrachtgevers vragen om een groep leraren in
beweging te brengen om mee te gaan met een onderwijsverandering. Bij zulke vragen vallen
een aantal dingen op. Bijvoorbeeld dat bestuur en management nogal eens belangrijke
ontwikkelvragen intern of extern uitbesteedt, alsof zijzelf geen onderdeel vormen van het
systeem. Dat er dan werkgroepen worden ingericht waarin MR-leden zitting nemen en die
vervolgens vanuit zo’n werkgroep oppositie voeren tegen wat de schoolleiders proberen te
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bewerkstelligen. En ook valt op dat er vaak leraren of onderwijsondersteuners zijn die in de
beoogde ontwikkelprogramma's een bedreiging zien, bijvoorbeeld omdat het hun
overlevingsstrategieën ondergraaft. Als het dan allemaal niet lukt, dan wijzen de betrokkenen
vaak naar elkaar. Jammer, want ze zijn samen het product van het systeem. En het kan anders!

Samen met de billen bloot

Om de school, het team of een individuele medewerker in beweging te brengen zul je
regelmatig met ‘de billen bloot’ moeten. Durf de zogeheten ‘plek der moeite’ op te zoeken.
Dat wil zeggen dat je gesprekken aangaat die ieder liever uit de weg gaat en waarin
ogenschijnlijke vanzelfsprekendheden – bijvoorbeeld de routines van leraren, de koers van de
leiding, de verdeling van rollen en taken of de manier van overleggen – aan de kaak kunnen
worden gesteld. In zulke gesprekken is het belangrijk dat schoolleiders lef tonen en hun
verantwoordelijkheid nemen om de schoolorganisatie zelf ‘op te voeden’ en dat ze ook durven
luisteren naar kritiek vanuit de frontlijn op de koers. Van de medewerkers wordt gevraagd om
zich in die gesprekken niet blind te staren op persoonlijke belangen en gewoontes, maar te
redeneren vanuit wat de huidige tijd, de samenleving en de kinderen vragen van een
onderwijsprofessional en onderwijsorganisatie. Zo breng je in kaart wat er op het spel staat,
voor de leerlingen, de schoolorganisatie, de schoolleiding en voor het onderwijspersoneel zelf.
Zulke gesprekken kunnen duidelijkheid scheppen over het wat en het waarom van het
professionaliseringsbeleid en waar en aan wie het dienstbaar moet zijn. ‘Parrhesia’ noemden de
oude Grieken dat. Het vermogen om elkaar vrijmoedig aan te spreken én om echt naar elkaar
te luisteren, met de bedoeling om het samen beter te doen.

De basis op orde

Om het onderwijs in ontwikkeling te brengen is van belang om je te realiseren dat het weinig
zin heeft om allerlei prachtige professionaliseringsprogramma’s te etaleren als de basis niet op
orde is. Dat wil zeggen dat de schoolleiding niet iedere dag met nieuwe voorstellen komt, dat
zij zich niet verschuilt achter de regels van boven of van buiten, dat de planningen realistisch
zijn en dat de roosters kloppen. Dat wil ook zeggen dat het onderwijspersoneel zich niet alleen
uitspreekt maar ook meedoet. Dat betekent bijvoorbeeld ook dat je ervoor waakt dat
belangrijke vraagstukken en professionaliseringsactiviteiten niet steeds over de vakantie heen
getild worden. Van onderwijsmensen mag gevraagd worden om daarbij professionele
daadkracht te tonen, en te investeren in de eigen professionaliteit en de volwassenwording 
van de school als professionele gemeenschap.

Het hele systeem onder de loep

Om de impact van de school en van het professionaliseringsbeleid te vergroten is het van
belang om je school als systeem onder de loep te nemen. Is er een heldere bedoeling? Zijn er
leidende principes? Deugen de afspraken? Voldoen de middelen? Zijn de rollen en taken
duidelijk en goed belegd? Worden alle belanghebbenden betrokken? Als er fricties zijn,
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worden die dan doortastend geanalyseerd? Waar het om gaat is dat je als collectief,
schoolleiding en onderwijspersoneel, samen snapt wat er speelt, dat je met elkaar repertoire
ontwikkelt om het beter te doen en dat je leert schakelen om te doen wat nodig is. Inzicht en
repertoire ontwikkel je als collectief en ieder vanuit zijn eigen rol. Vervolgens is het van belang
dat je het ook aandurft om te doen wat nodig is en elkaar daarin ook steunt. 

Kortom, om tot een volwassen professionaliseringsbeleid te komen, is niet alleen
opleidingskundige expertise nodig, waarmee je goed kan focussen op competenties.
Teamontwikkeling, de vorming van leergemeenschappen en netwerkleren zijn erg belangrijk
voor het sociale leren, maar ook niet zaligmakend. Laat het beginnen met het toepassen van
pedagogische principes. Een volwassen professionaliseringsbeleid daagt medewerkers,
ondersteuners en leidinggevenden uit om ‘kittekat-momenten’ in te lassen als dat nodig is.
Onderbreek werkroutines, vertraag door elkaar knagende vragen te stellen en ondersteun
elkaar bij het nemen van maatregelen die er voor zorgen dat medewerkers, teams en daarmee
ook de organisatie niet alleen volwassen kan worden, maar dat ook kan blijven.

KPC Groep ondersteunt schoolleiders, interne adviseurs, leraren en onderwijsteams bij de
ontwikkeling van een professionaliseringsbeleid en het ontwikkelen van werkwijzen om daar
zelf vorm aan te geven. Onder meer met Masterclasses. Deze kunnen ook geheel op maat en
incompany worden uitgevoerd. Meer weten? Stuur een mail naar info@kpcgroep.nl 

Masterclasses

30 september: 
The next step voor de Huisacademie

7 oktober: 
Van scholing naar professionalisering

4 november: 
Professionele leercultuur 

9 december: 
Professionalisering die werkt, deugt en deugd doet

3 februari: 
De school als netwerkorganisatie in de regio 

3 maart: 
The next step voor de Huisacademie

https://www.kpcgroep.nl
mailto:info@kpcgroep.nl
https://www.kpcgroep.nl/opleidingen/opleidingsagenda/masterclass-the-next-step-voor-uw-interne-academie/
https://www.kpcgroep.nl/opleidingen/opleidingsagenda/masterclass-van-scholing-naar-professionalisering/
https://www.kpcgroep.nl/opleidingen/opleidingsagenda/masterclass-professionele-leercultuur/
https://www.kpcgroep.nl/opleidingen/opleidingsagenda/masterclass-professionalisering-die-werkt-deugt-en-deugd-doet/
https://www.kpcgroep.nl/opleidingen/opleidingsagenda/masterclass-de-school-als-netwerkorganisatie-in-de-regio/
https://www.kpcgroep.nl/opleidingen/opleidingsagenda/the-next-step-voor-uw-interne-academie/
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Heeft u zorgen bij de kwaliteit van uw onderwijs? Wilt u een meer

professionele cultuur ontwikkelen? Wilt u ervaren leraren als teacher

leaders in positie brengen? Wilt u professionaliseringsactiviteiten

naar ‘the next level’ brengen met een huisacademie? Zonder de

pretentie te hebben volledig te zijn presenteren we zeven sleutels

die ervoor zorgen dat uw professionaliseringsactiviteiten meer

impact krijgen.

sleutel 1  
Zorg voor externe oriëntatie

Professionalisering van onderwijsmensen wordt bevorderd

wanneer ze zich laten uitdagen door ontwikkelingen in de

samenleving en ze slim gebruik maken van de kennis die

buiten de school aanwezig is. Op welke manier kunnen uw

leraren het leven in de netwerksamenleving voorleven?

sleutel 2
Begin met de bedoeling
Durf routines los te laten. Denk  vanuit het ‘waarom’ door

op ‘hoe’ de bedoeling het beste kan worden  nagestreefd.

Ga vervolgens na ‘wat’ daar allemaal bij nodig is. 

Zijn leiderschap, staf, systemen en leraren  ondersteunend

aan de bedoeling? 

sleutel 3
Heb oog voor de normatievedimensie

Bij professionalisering gaat het niet alleen om de vraag 

of het werkt. Maar ook om de vraag of het deugd doet. 

Kan professionalisering een bijdrage leveren om de

kernwaarden van uw school levend te houden?

sleutel 7
Breng de opbrengsten in kaart

Vraag niet alleen of professionalisering inspirerend was. Ga ook

na welke doelen bereikt zijn. Monitor of professionalisering tot

nieuw handelen leidt. En onderzoek wat de invloed van

professionalisering is op de prestaties van de school. Op welkniveau evalueert u?

sleutel 5Verleid tot leren
Ontwikkel de schoolorganisatie als praktijk die 

verleidt tot leren van onderwijsmensen zelf. Daarbij zijn 

zeven leerfuncties van belang:  materiedeskundigheid,

probleemoplossingsvaardigheden, reflectieve vaardigheden,

communicatieve vaardigheden, motivatie en zelfregulatieve

vaardigheden, rust en stabiliteit, creatieve onrust. Zitten deze

leerfuncties in de professionaliseringspraktijken van uw school? 

sleutel 4
Ontwikkel eigenaarschap bij anderen

‘Eigenaarschap’ is geen toverspreuk, maar vraagt voortdurende

aandacht. Houd bij de ontwikkeling van eigenaarschap acht

factoren in het vizier: eigen verantwoordelijkheid, zelf vertrouwen,

onderling vertrouwen, alignment, oplossings gerichtheid,

ontplooiingsmogelijkheden, proactiviteit en rolduidelijkheid. Hoe

kan professionalisering de ontwikkeling van eigenaarschap

bevorderen?

sleutel 6
Ga na welke leerprocessen
nodig zijnAnalyseer welke leerprocessen bij leraren en in teams

op gang gebracht moeten worden. Gaat het om het

versterken van de individuele medewerkers of om

teamontwikkeling? Gaat het om het verwerven van

kennis of om het gezamenlijk ontwikkelen van

inzichten? Hoe kan leren en ontwikkelen in de

digitale ruimte vorm krijgen?

Aan de slagUitgedaagd om aan de slag te gaan 

met deze zeven sleutels? 
Heeft u meer inspiratie nodig? In de

masterclasses profes sionaliserings beleid

onderzoekt dr. Ton Bruining met u wat 

er in uw praktijk al goed gaat met uw 

profes sionaliseringpraktijk en hoe u de 

lat omhoog kunt brengen.

www.kpcgroep.nl/masterclasses
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